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“Surdiriulebilirlik ve inovasyonla
yapi kimyasallarinda gelecegi
insa ediyoruz”

Yapichem Kimya Ar-Ge ve Ur-Ge Miidiirii Dr. Mustafa Hulusi Ugur,
firmalarimin enerji verimliligi ve cevreci liriin gelistirme odakl calismalarini,
dijital déniisiim siireglerini ve uluslararasi pazarlardaki hedeflerini anlatti.
Didngiisel ekonomi projeleri ve yenilikei katki kimyasallaniyla sektére yon
veren firma, hem Tiirkiye hem de global arenada giiclii bir konuma sahip.

apichem Kimya Ar-Ge ve Ur-Ge Midiiria
Dr. Mustafa Hulusi Ugur, kimya ve yapi
sektorindeki derin tecribesiyle slrdl-
rilebilir, cevreci ve yenilikgi Griin gelistir-
me stratejilerini detaylandinyor. Doktora
calismalan, tzel sektdr deneyimi ve liderlik ettigi
multidisipliner ekip ile Yapichem Kimya'min enerji ve-
rimliligi, geri kazanim ve dijital donisum alanlarin-
daki cahismalarimi aktaran Ugur, firmanin uluslararas

biyime hedeflerini ve gevre dostu tretim anlayigini
paylagiyor. Tirkiye'nin ve bolgenin dnde gelen yam
kimyasallan Greticilerinden biri olan Yapichem Kim-
ya'nin Ar-Ge vizyonunu bu kapsaml réportajda kes-
fediyoruz.

Oncelikle sizi, sektbr tecriibenizi ve balimiinii-
ziin igletmedeki faaliyetlerini tamyabilir miyiz?
Ondokuz Mayis Universitesi Kimya Bélimi‘nden li-

sans, Marmara Universitesi Fiziko-
kimya Anabilim Dali'ndan yiksek
lisans ve yine ayni Gniversitenin
Organik Kimya Anabilim Dali'ndan
doktora derecemi aldim, Doktora
stirecimde farkh arastirma grupla-
niyla bircok alanda ¢aligma imkan
buldum. UV-ginlanyla sertlesen
kaplamalar, yuksek performansh
polimerler, lityum polimer piller,
yakit pilleri, rijid polilretan sis-
temler, epoksiler ve elektroman-
yetik kalkanlama bu calismalanin
baslica konulandir. Bu alanlarda
13 bilimsel makalem ve 30'dan
fazla yurt ici ve yurt disi poster su-
numum bulunmaktadir.

Doktora egitimim boyunca ozel
sektorde 3,5 yil boyunca alGmin-
yum substratlarda sol-jel kapla-
malan (zerine ¢alistim, Sonrasin-
da 7,5 yila yakin bir sire cesitli
tarim ilac) etken maddelerinin la-
boratuvar, pilot ve enddstriyel &l
cekli sentez ve dretimini gergek-
lestirdim.

Ardindan, yapi kimyasallan sekto-

riniin dncilerinden olan Yapic-
hem Kimya Sanayide 2,5 yil Ar-Ge
ve Kalite Kontrol Midira olarak
gdrev yaptim. Su an ayni firmada
Ar-Ge ve Ur-Ge Miidiir(i olarak ca-
ligmalanmi strddriiyorum. 10 kisi-
lik, kimyager, kimya mihendisi ve
insaat mihendislerinden olusan
multidisipliner bir ekibimiz wvar.
Hemen her birimle yakin temasta
caligiyor; hammadde alimindan
satis sonrasi ¢oziimlere kadar ge-
ni§ bir yelpazede faaliyet gosteri-
yoruz.

Yapichem Kimya'yi tamiyabilir
miyiz?

Yapichem Kimya, kurumsal vizyo-
nunu yalnizea Gretim yapmakla
simirlamiyor; sektoriin gelecegini
sekillendirecek teknalojileri, stir-
ddriilebilir sistemleri ve bilimsel
Ar-Ge yatinmlanm da es zamanh
bilytriyor. Istanbuldan Gazian-
tep'e uzanan bu Gretim ad, sirke-
tin yerli glctni karesel basarya
déniistirmesindeki  en  biyik

yap! tagh

Yapichem Kimya'nin, Istanbul,
lzmir ve Gaziantep fabrikalann-
da iretim tesisleri, Istanbul Ata-
sehirde merkez ofisi ve Tuzlada
bir adet deposu bulunmaktadr.
Yapichem, her ¢ tesisinde yan
mamul ve hammadde Grettigi
pek cok son teknoloji reaktorler
ile birlikte kanstirma kazani, dozaj
pompasi, chiller sogutma grubu,
buhar kazanlan vb mihendislik
ekipmanlan banndiran ve toplam
3 fabrikada tek vardivada 300,000
ton Gretim kapasitesine sahiptir.
Toplam personel sayisi 60'n (ze-
rindedir. Ancak personel say-
sindan daha ziyade cahgurlan
personel kalitesi ¢ok onemlidir.
Yapichem personelinin %20'sine
yakini Tarkiye'nin en iyi Gniversi-
telerinden mezun olmus ¢ahsan-
lardir. Teknik kadrosunu ise son 1
yil icerisinde %50 oraminda byt
mistir. Tim Torkiye'de ve yurt di-
sinda 27 iilkede Yapichem marka-
si givenilir bir marka olarak yerini
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almis ve her ciddi firmarin ihale-
lere cagurdigi Gnemli bir oyuncu
olmustur. Ozetle Yapichem %100
verli sermayesi ile lokal bir firma
olmayip uluslararasi bir firma
olma yolunda ¢ok ciddi mesafeler
kat etmigtir.

Kurulustan giniimiize Yapic-
hem Kimya'min enerji verimlili-
gi, strdirlilebilir gevre ve geri
kazanim yatirimlar: neler oldu?
Yapichem Kimya, kurulugundan
bu yana Ar-Ge ve Ur-Ge calismala-
rina verdigi biiylik 6nem ve destek
sayesinde ozellikle enerji verim-
liligi alaninda &nemli kazamimlar
elde etmistir. Sirket, her yil yurt ici
ve yurt disi fuar ve seminerlere ka-
tilarak teknolojik gelismeleri takip
etmis, bu sayede yeni ham madde
ve proses optimizasyonlan ger-
ceklestirmisti. Bu sayede enerji
ihtiyacini minimal seviyelerde tut-
mayi basarmistir,

Surdirulebilir cevre ve geri kaza-
nim, gunimuzde kuresel dlgekte
vazgegilmez kavramlar haline gel-

mistir. Yapichem Kimya, farkh sek-
torlerde yan Urin olarak ¢ikan ve
o sektor ozelinde kullanmilmayan
pek cok yardima maddeyi, yaptiéi
calismalarla yapr kimyasallaninda
kullamilabilir hale getirmektedir.
Bu Grinlerin baska sektérlerde
kullarim alam bulmasi, Glkemizin
kaynaklanndan ‘Sifir Atik’ hedefi

dodrultusunda  faydalanmamiz
icin biyitk anem tagimaktadir,

Son 2 wyildir stirdiirilebilirlik ve
geri kazamim adina gerek kurum
igi projelerimiz gerek ortakli proje-
lerimiz Gst yonetimimizin verdigi
glic ve destekle birlikte hiz kazan-
rmustar, Yikint insaat atsklanmin ye-
niden kullanilmasi ve endustriyel
atiklar iceren katkih cimentolann
kullanilabilmesine yonelik Sayem
projemiz TUBITAK tarafindan su
an degerlendirme asamasindadir.
Bu proje gok ortakli bir proje ve
sektorin dnde gelen firmalan ve
universiteleriyle bir aradayiz. Bu
projenin  Gnemine goz atarsak;
Atiklarin geri donidsimd ve geri
kazanuimi, AB'de strdiirilebilir he-
deflere ve ddnglsel ekonomiye
ulasmanmin ana yonergelerinden
biridir. Ingaat ve yikim atiklan,
AB'de Uretilen tdm atiklann %25
- %30'unu olusturur ve AB'deki
en biiylk atik akisi oldugu tahmin
edilmektedir. Ulkemizde de ben-
zer durum sz konusudur. Ozel-
likle wlkemizin yasadig deprem
felaketinden sonra ortaya gikan
yiksek miktarda yikintinin geri
déntstirilmesi en bilyiik ¢evre
sel, sosyal ve ekonomik yuklerden
biridir. Dogal kaynaklan korurken
beton kansimlanmin strdiirilebi-
lirligini arttirmak icin ingaat ve yi-
kim atiklanindan dretilen geri do-
nisturlilmis agregalan (GDAlar),
dogal agrega (DA) igeren normal
betonla karsilagtinldiginda, daha
disik yodunluk ve daha yuksek
su absorpsiyonuna sahip olduk-
larndan dolayi betonun muka-
vemetini ve dayanikliigimi boz
maktadir. Bu proje kapsaminda
amaamiz insaat sektérinde yapi-
sal betonlarda kullamlmak tzere
maksimum miktarda GDA ikameli
yeni nesil beton uygulamalarinda
kullanilabilecek  polikarboksilat
esash yiksek su kesici ve kivam
koruyucu katki kimyasal geligtir-

mektir. /
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Bir diger &nemli projemiz ise biyo
esash epoksi recinelerin dretimi ve
uygulamalan Uzerine olup, 6zel-
likle Yapifine markamiz icin cok
biiylik dnem tagimaktadir. On de-
neme calismalannda basanh so-
nuclar elde ettigimiz bu proje, str
diiriilebilirlik adina atilmis Gnemli
adimlardan biridir.

Yapichem Kimya iiriin gruplar-
ni kisaca taniyabilir miyiz?
Beton katkilan (ARSTEP ve DEGA-
SET), ¢imento katkilan (ARCEM),
wapi kimyasallari (YAPIFINE), ozel
beton katkilan ve tamamlayici
Uriinler (ARSET) olup asadidaki
gibi detaylandirabiliriz.

Arstep Serisi katkilar hazir beton
tretiminde kullamilan, betonun
sufcimento  oramin  disirerek,
dayamimimi artiran, su azalticy/
akiskanlasting katkilardir. Kivam
korumayi artnp, prizi geciktiren
yazlik versiyonlan ve prizi hizlan-
diran kighk versiyonlan vardir.
Degaset Serisi katkilar Yeni Ne
sil Stper Akiskanlastina yiksek
performansh  beton katkilardir,
Yiiksek performansh hazir beton
ve prefabrik Gretiminde ve biiylk
projelerde kullarilan, betonun su/
gimento oramni yiksek miktarda
dusurerek, erken ve nihai dayari-
rmi onemli dlclde artiran, yiksek
oranda su azaluci/yeni nesil siiper
akiskanlastirici katkilardir. Kivam
korumay artinp, prizi geciktiren
yazlik versiyonlan ve prizi hizlan
dirarak erken kalip almay sagla-
yan, kishk ve prefabrik versiyonlan
vardir.

Arset serisi tiriinler dzel beton kat-
kilan ve tamamlayic Grinlerdir,
Hazir beton ve prefabrik dretimin-
de, biiylk insaat projelerinde &zel
amaclar ile kullamlan kimyasal
katkilar ve tamamlayici urinlerdir.
Arcem Serisi Grlinler Cimento ve
Mineral Katkilandir. Cimento fab
rikalarinda, oglitme kolaylastirma
(ogitme wverimliligi, degirmen
verimliligi, enerji verimliligi), da

yamm artirma, krom indirgeme,
pack-set dnleme &zelliklerinin bi
rini veya birkagin birlikte saglayan
katkilardir.

Yapifine Serisi driinler, su yalitim
sistemleri, zemin sistemleri, 151 ya-
litim sisternleri, onanm & gliglen-
dirme, kalip ayincilar & harg kat-
kilar, seramik yapistinalar & derz
dolgular katkilandir.

Yapichem Kimya iiriin grubu-
nun odaklandigy sektorleri ve
Tiirkiye'ye ek olarak hedef pa-
zarlarim 6grenebilir miyiz?
Yapichermn tamamen yerli serma
yeli milli bir firma olarak Torki-
ye'nin mevcut kaynaklann kulla-
narak daha ekonomik ama daha
fonksiyonel kimyasallar gelistire-
rek basta hazir beton, gimento,
prefabrik, altyapi projeleri ve yapi
kimyasallar Ureticilerine yonelik
coziimler sunuyoruz. Bu sektorler-
de; katkl maddeleriyle dayanikh
lik, islenebilirlik ve Gretim verimli-
ligi saghyoruz.

Tirkiye pazanndaki gugli varhg
mizin yaninda, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Balkanlar ve Dogu Avrupa
llkeleri basta olmak tizere 27 Gl
keye ihracat yapiyoruz, Bu pazar-
larda hem distribiitér ig birlikleri
hem de proje bazh cozimlerle
biytmemizi sirddriyoruz. “He-

-

defimiz; teknik Urin kalitemizie
sadece Turkiye'de degil, bolgesel
dlgekte de tercih edilen bir ¢ozim
ortad olmak”

Uriin gelistirme c¢ahismalariniz
ne tiir dinamiklerden etkile-
niyor, inovasyon ekibinizi ve
faaliyetlerini dinleyebilir miyiz
sizden?

Yapichem Kimya olarak dnceligi-
miz magteri memnuniyeti ve sir-
dirilebilirliktir, Dolayisi ile geri
dondstirilmis malzemelerin
kullarim, dusik karbon ayak izi,
enerji tasarrufu sadlayan cdzim
ler ve Pazar ihtiyvaclan dncelik ka-
zanmigtir. Bununla birlikte yasal
dizenlemeler - VOC sinirlamalan,
REACH gibi cevre ve insan sag-
higina dair regilasyonlar -, saha
geri bildirimleri, pazarda yenilikei
drdnlerin  teknik performanslan
ve analizleri; iklimsel ve bolgesel
farkliliklar driin stabilitelerini
etkiler — Grlin gelistirme galisma-
lanmizi etkileyen temel dinamik-
lerdir.

Yapr kimyasallan Greticisi olan
sirketimiz beton, ¢imento, kalite
kontrol ve Ar-Ge olmak uzere 4
laboratuvara sahiptir. Firmaniz
biinyesinde multidisipliner  bir
inovasyon ekibi gdrev yapmak-
tadir. Yeni malzeme aragtirmalary,
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beton performanslan, ¢imento
analizleri, pilot retim ve prototip
gelistirme, saha testleri, C-ayak
izini dusiiren Grin arastirmalan,
akademi-sanayi ig birlikleri ve AB
projeleri Gzerine faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

Diger yandan, dinyanin onde
gelen sektorel yayinlanindan “In-
ternational Cement Review" der-
gisinde 2023 ve 2024 yillannda
sirasiyla cimento Gretiminde per-
formans arttinc  polikarboksilat
kullamm ve faz degistiren mal-
zemelerin cimentonun dzellikleri
Uzerine etkisi konulu 2 adet ma-
kalemiz yayinlanmigtir. 2025 wili
icin makale hazirhklarmiz devam
etmektedir.

Ozellikle ekibimiz, gelistirilen Griin
veya Uriin grubu ile yiiksek katma
degerli Grun ihracatinin artinlmas
ve ithalat bagimliliginin azaltilma-
si, yesil mutabakat ile belirlenen
hedefler dogrultusunda Glkemi-
zin AB basta olmak Uzere diger
iilkelere ihracatinda rekabetgiligi-
nin korunmast ve glglendirilmesi
lizerine younlagmaktadir.

Ogiitme Kolaylastiricilar ve Mu-
kavemet Arttinicilar ile cimento
endiistrisine ne tir avantajlar
saglanmis oluyor?

Cimento dretim asamalarindan
biri olan ogutme iglemi (klinker,
kalker, alg tasi gibi malzemeler
ogitiimesi gereken driinlere Gr-
nek olarak sawilabilir), cimento

fabrikalannin en ¢ok enerji tilket-
tigi ve toplamda enerji tiketim-
lerinin %75-80'ni olusturan me-
kanik asamalardan bir tanesidir.
C-ayak izini azaltmak (ton COy/ton
klinker), 6giitmeye harcanan bu
enerjiyi azaltmaktan gegmektedir.
Ogutme kolaylastinailann uygun
dozajlarda kullarimi 68itme ve
seperattr  verimliligi de saglar.
Enerji maliyetlerinin toplam Gre-
tim giderleri icindeki oraninin
4630-40 arasinda degistigi i

to sektoriinde, enerji verimliligini
artiran teknolojilere olan talep her
gegen glin artmaktadir.
Mukavemet artting  kimyasalla-
nmizla sektirde cimentonun da-
yaniklihgin ve mukavermnetini art-
tirarak, insaat projelerinde daha
glivenilir ve uzun Smirll yapilar
elde edilmesine yardima oluyo-
ruz.

Mukavemet artting kimyasallar
tzelinde Gzerinde calistigimiz bir
diger konu klinker orani azalul-
mis cimentolar icin mukavernet
arttnc kimyasallardir.  Bilindigi
gibi, klinker fazlanmin cimento
dayamimlannda dogrudan etkili
oldugu pek ¢ok bilimsel ¢alisma-
da gésteriimigtir. Ozellikle yiik-
sek miktardaki C:S 'ler gimento
inceliklerini arttinr ve dolayisi ile
cimento performansini arttirarak
mekanik dayanimi pozitif yonde
etkiler. Klinker oraminin distriil-
mesi ve demir-gelik Gretim si-
reglerinde c¢ikan yan Urlinlerden

olan cirufun ilave edilmesi C,5
ve C,5 miktarlanin azaltir, Boylece
gimento hidrasyon 1sisi ve erken
dayarnim azalmakta buna bagh
olarak priz suresi uzamaktadir,
Yapichem olarak 6gitme kolay-
lastinci ve mukavemet artinc
kimyasal katki gelistirerek, priz
stiresindeki artis ve erken daya-
rimlardaki disisin Gniine geg-
meyi amacliyoruz. Bu sayede en-
distriyel atiklann kullaruldign ve
kullanilan klinker miktarimin belli
oranlarda dismesi sonucunda
ele gecen cimentonun kullarm
miktan gelistirilecek kimyasal kat-
ki yardimiyla arttinlarak Turkiye
Yesil Sanayl Projesi'nin kritik sek-
torlerinden Cimento sektdriindin
C-emisyonunu azaltmaya yonelik
dolayl katki saglanacaktir.

Dijital déniisiim ¢aginda Yapic-
hem Kimya'nin iiriin gelistirme,
dretim ve kalite kontrol gibi
Bnemli asamalann veriminin ar-
tinlmasi igin tesis - saha kontrol
sisteminizin sahip oldugu yete-
nekler nelerdir?

Dijital doniisiim, Yapichem olarak
uzun vadeli gelisim stratejimizin
snemli bir parcasi. Uretimden ka-
lite kontrole, tirin gelistirmeden
sevkiyata kadar tlm stireclerimizi
daha izlenebilir, daha hizli ve daha
siirdriilebilir hale getirmek igin
teknoloji odakl iyilestirmelere dn-
celik veriyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada, veri
toplama, dretim takibi, kalite ana-
lizleri ve sdre¢ optimizasyonu gibi
basliklarda dijital araglan sahaya
uyarhyor; manuel midahaleleri
azaltan sistemlerle verimliligi ar-
tinyoruz.

Aynca hem Gretim performansim
hem de kalite sireglerini dizenli
olclmleyerek  slrekli iyl

odakll bir yapi kurmaya gayret
ediyoruz. Oniimiizdeki donem-
de bu altyapiy daha ileri seviye
kontrol ve izleme sistemleriyle
destekleyerek dijitallesme yolcu-

lugumuzu daha da hizlandirmay
hedefliyoruz.

“Bizim icin dijitallesme; tek bir
sistem yaturnimi dedil, sahadaki
gercek ihtiyaci karsilayan, tretim
kalitemizi artiran ve insan hatasini
azaltan her adimi kapsayan bir ge-
lisim strecidir”

Yatinmlarda ¢alismak istedigi-
niz otomasyon ve enstriiman
markalarini belirlerken, belirle-
yici etkenler neler oluyor?
Yatinmlanmizda otomasyon ve
enstriimantasyon sistemleri seci-
mi, tretim verimliligimiz, gtvenli-
gimiz ve surdurtlebilirigimiz agi-
sindan kritik dneme sahip. Bu tir
ekipman ve sistemleri belirlerken
sadece markaya degil, tum siireg
boyunca bize saglayacad teknik
destek ve servis kalitesi, yatinmin
geri dénis siiresi, yenilikgi gozim-
ler, entegrasyon kabiliyet] ve uzun
vadeli glvenilirlige odaklaniyo-
ruz. Ozetle, marka tercihinden
cok; uyumlu, stirdGralebilir, enteg-
re edilebilir ve sahada desteklene-
bilir sistemler bizim igin belirleyici
oluyor. Bu anlaysla ilerledigimiz-
de, dretim hatlanmiz hem daha
giivenli ve uzun &miirlii hem de
daha verimli hale geliyor.

Tesisleriniz icin kapasite arti-
51 ve verimlilik yatinm fikirleri
nasil olusuyor, su anda yatinm
giindeminizde neler var?

Beton ve ¢imento katk kimyasal-
lan, insaat sektdrinin yap tasi
niteligindedir. Giderek artan ¢ev-
resel baskilar, enerji maliyetleri ve
regilasyonlar nedeniyle bu alan-
daki Grlin gelistirme faaliyetleri;
yalmizca teknik performansa degil,
aymi zamanda strgddrilebilirlik ve
maliyet etkinligine de odaklan-
maktadir.

Firmamiz, bu kapsamda Orin ge-
listirme faaliyetlerini sahadan ge-
len pazar ihtiyaclan ve talepleri,
yeni teknolojilerin arastinlmasi ve

grasyonu, yasal dizenl |

ve gevreye duyarlilik ilkeleri dog-

rultusunda yénlendirmektedir.

«  Yeni katki teknolojilerinin ge-
listirilmesi

+ Laboratuvar ve saha testleri

«  Alternatif hammadde kullani-
mi

»  Strdirilebilir formilasyonlar
Universite-sanayi is birlikleri
(ozellikle katki madde sentezi
ve reolojik analizler alaninda)

Oriin gelistirme stratejimiz, kulla-

nicl ihtiyaclanna hizh yamit veren,

cevreci ve ekonomik ¢Bziimler

dretmeye odakhdir.

Inovasyon kiltdrimiz, sadece la-

boratuvarda degil, sahada da test

edilen, uygulama basanmi ylksek

trunlerle sektorde fark yaratma-

rrizs sadlamaktadir.

Son olarak eklemek istedikleri-
niz var mi?

Dijital dénisumin bir parcas ola-
rak gahsanlanniza ve kurumsal
kimligimize yatinm yapmaya de-

vam edecediz. Dénglisel ekono-
miye katki saglayacak ¢ok ortakh
TUBITAK SAYEM projesi igin Beton
ve Cimento ayaginda 2 projeyle
katiim saglamamiz, ¢alisanlarimi-
azin farkindahigim arttirmak adina
C-ayak izi egitimlerinin verilmesi,
her yeni ekip Gyemiz icin fidan
bagisi yapmaya baslamamiz, 1K ve
SDS hazilama yazilimlarim dev-
reye almis bulunmamiz, bilgi tek-
nolojileri alanindaki yatinmimizla
sistemlerimizi yeni teknolojilerle
giiglendirmekte olmamiz ileride
daha fazlasini yapmak icin attigi-
rmiz adimlar olarak gormekteyiz.

Paralel olarak Kurumsal kimligimi-
zin gerekliligi ve kiresel misteri-
lerimizin erigimini kolaylastirmak
adina web sitemizi 4 dilde (Trk-
ce-Ingilizce-Fransizca-Arapga) ya-
yinliyoruz. Bu ok dilli yaps, hem
teknik igeriklerimize hem de Griin
gozumlerimize farkh pazarlarda
daha erisilebilir ve anlasilir kilma-
miza olanak saglamaktadir,
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